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Introducere

Structura si continutul Proiectului au urmadrit imbunatatirea capacititii de planificare
strategicd a Ministerului Educatiei Nationale privind elaborarea unor politici si a unor
instrumente care sa conduca la cresterea angajarii absolventilor pe piata muncii.

Contributia Tnvatamantului superior la ocuparea fortei de munca, precum si atractivitatea
sa la nivel international pot fi sporite prin stabilirea unor legaturi stranse si eficiente
ntre educatie, cercetare si inovare — cele trei laturi ale ,,triunghiului cunoasterii”.

Un invatamant superior relevant si de calitate le permite studentilor sa dobandeasca
aptitudinile, cunostintele si competentele transferabile care sa le ofere capacitatea de

adaptare la evolutia rapida a pietei fortei de munca.

Obiective

Obiectiv principal: Evaluarea performantei invatamantului superior din Romdnia din
perspectiva competentelor dobandite de studenti in timpul studiilor.

Obiective specifice:

- identificarea unor instrumente standardizate de analiza a relevantei
programelor universitare pe domenii de specializare;

- inventarierea si analiza programelor de studii oferite de universitatile de stat,
din perspectiva calitdtii si relevantei la nivelul regiunii, pe baza prevederilor SNCDI;

- identificarea programelor de studii oferite de universititi, pe domenii de
specializare, cu potential de dezvoltare regionala.

Atingerea obiectivelor a impus parcurgerea urmatoarelor etape:

- elaborarea metodologiei de realizare a analizei privind calitatea si relevanta
programelor oferite de universitati, pe domenii de specializare;

- stabilirea indicatorilor de performanta;

- inventarierea programelor de studiu oferite de universitatile de stat din regiune.
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Metodologia cercetarii

Metodologia aplicata si pasii parcursi in elaborarea studiului au fost:

a. stabilirea obiectului analizei: terminologie, sinonimii si consultarea materialelor
bibliografice;

b. identificarea domeniilor de specializare din cadrul fiecarei universitati;

c. stabilirea indicatorilor de calitate-relevanta (Cf. UE, Min.Ed.SNCDI);

d. inventarierea Programelor de studiu (licenta/master/doctorat) de la nivelul
universitatilor prinse in Modulele de lucru;

e. pregatirea chestionarelor pentru colectivul managementului universitar;

f. idntificarea oportunitdtilor de angajare pe piata muncii in contextul dezvoltarii
regionale;

g. finalizarea studiului prin Analize statistice, corelatii si sinteze.

Rezultate (prelucrarea datelor analitice)
Studiul realizat, observatiile efectuate la cele trei universitati pe care le-am avut in analiza si
decodificarea chestionarelor utilizate au stabilit urmatoarele:

Planul strategic schitat de Universitatea 1 Decembrie 1918, Alba lulia, vizeaza
accentuarea masurilor pentru o mai buna echilibrare intre educatie, cercetare si servicii adresate
comunitatii. Universitatea se concentreaza asupra cresterii valorii profesionale a absolventilor
sdi, a imbunatatirii programelor de studii, a promovarii cercetarii stiintifice si, nu n ultimul rand,
a afirmdrii specificului sdu, folosind la maxim patrimoniul uman, spiritual si material de care
dispune. Strategia manageriala a UAB urmareste cresterea continud a relatiilor de colaborare cu
institutii prestigioase de invatamant si de cercetare si, nu in ultimul rand, cu mediul economic
privat, ceea ce a condus la recunoasterea Universitatii, atit pe plan national, cat si international,

ca o institutie orientata spre performanta.

Pentru dezvoltarea echilibratd a Universititii Lucian Blaga, Sibiu, obiectivele de
dezvoltare a acesteia au fost Tncadrate in cinci perspective (http://www.ulbsibiu.ro):
= Educatie si activitate didactica.
= (Cercetare, Dezvoltare si Inovare.

= Internationalizare.
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= Implicare activa in comunitate.

= Guvernanta universitara.

Politica de asigurare a calitatii in Universitatea Transilvania din Brasov este aliniata
valorilor Tnvataméantului superior, avand in vedere urmatoarele obiective si principii :

* promovarea unui proces de invatamant de calitate, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele pietei muncii;

= evaluarea sistematica a calitatii programelor de studii, pentru continua Tmbunétatire a
performantelor acestora si adaptarea constantd a ofertei educationale la cerintele pietei
muncii;

» dezvoltarea activitatii de cercetare-inovare si transfer tehnologic;

* Tmbunatatirea calitatii resurselor umane;

* participarea activa a studentilor la procesul de asigurare a calitétii;

* Orientarea universitatii spre comunitatea economica si socio-culturald;

* transparentd si comunicare privind asigurarea calitatii institutionale.

Toate aceste universitatii au Tn comun urmatoarele linii directoare:

1. Programele de studiu analizate acoperd domenii diferite ale culturii, stiintei,
economiei si, la nivelul facultatilor, reprezintd specializari cu autonomie avansatd. Conform
protocolului Bologna, Programele functioneaza prin forme de invatamant de zi, cu frecventd
(IF), cu frecventd redusa (IFR) pentru licentd, master si doctorat. Numarul studentilor care
frecventeaza aceste programe este diferit si este greu de corelat cu cererea pe piata muncii.

2. Domeniile de doctorat acoperd aproape toate domeniile de studiu, iar numarul
doctoranzilor Inmatriculati este inferior celor care au obtinut titlul de doctor. Numarul titlurilor
obtinute este foarte mare, ceea ce impune o analizd a modului si criteriilor folosite pentru
acordarea titlului de doctor. Un procent de 15% din cei care au obtinut titlul de doctor au intrat in
randul cadrelor didactice de la universitate.

3. Rutele ocupationale pentru studentii care au absolvit programe de studiu sunt foarte

diferite si acestia nu ocupa intotdeauna pozitii inscrise in Clasificarea ocupatiilor din Romania.
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4. La nivelul universitatilor au existat programe de practica in regim POSDRU, adecvate
programelor de studiu (specializarilor); marea lor majoritate se desfasoara in companii private si
nationale de pe raza Regiunii Centru.

5. Relatia universitate-absolventi si piata muncii (angajatori) devine traditionald si
satisface toti partenerii. Nevoile educationale la nivelul comunitdtii sunt periodic analizate.
Profilul studentilor inscrisi la studii de licentd si masterat (zi), in cadrul facultatilor, arata faptul
cad majoritatea studentilor de nationalitate romana provin din judetele Alba, Sibiu, Brasov,
precum si din cele limitrofe acestora.

6. Legatura cu ALUMNI este intermitentd, dar, in ultimii ani, a devenit din ce in ce mai
stransa. Prin intermediul Centrului de Consiliere in Cariera s-au derulat studii prin aplicarea de
chestionare on-line care au avut ca obiectiv monitorizarea insertiei absolventilor.

7. Stabilirea cifrei de scolarizare tine cont de strategia Universitatii, dar, in numeroase
cazuri, ea nu tine seama de Strategia de dezvoltare regionala sau de SNCDI.

8. Buna functionare a programelor de studiu este stimulata de cerintele angajatorilor. Nu
existd informatie pentru firmele create de absolventi.

9. Exista o evaluare de catre studenti a cadrelor didactice, dar rezultatele acestor evaluari

se lasd de multe ori asteptate. Evaluarea tinde sa fie standardizata.

Concluzii

O concluzie legata de relatia dintre universitati si piata muncii reiese din urmatoarele (si
n spiritul Vidsceanu et al., 2009):

Legatura dintre invatdmantul superior §i piata muncii este dupd opinia beneficiarului
punctul central de interes.

Integrarea pe piata muncii incepe in Romania inca din facultate. Angajatorii, de altfel,
sunt extrem de interesati ca proaspetii absolventi sa aiba deja la angajare o experienta de lucru,
dobandita prin angajarea concretd incd din timpul studiilor.

Experienta de lucru este consideratd de cétre angajatori drept un criteriu mai puternic
decat media de absolvire sau decat reputatia facultatii absolvite. Majoritatea angajatorilor prefera
absolventi de master, iar in cazul absolventilor de licenta, sunt preferati cei din etapa pre-
Bologna.

De asemenea, universitatile de stat sunt preferate celor private.
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Experienta de lucru preferatd in cazul absolventilor recenti este cea realizatd prin
imbinarea studiilor cu slujbe part-time.

Internship-ul este utilizat mai degraba accidental de catre firme, nedevenind o alternativa
viabild; responsabilitatea pentru pregétirea absolventilor, in opinia studentilor, a universitarilor si
a angajatorilor, principalul rol revine studentilor ingisi, urmati de universitati si abia apoi de
angajatori. Practic, rolul angajatorilor este minor, desi ei ar prefera absolventi a caror experienta
de lucru sa fie relativ ridicatd, inca de la prima angajare. Se creeaza, astfel, o prima presiune
asupra sistemului universitar de a implica mai mult studentii in activitati practice, prin stagii de
practica adecvate la cererea din piata muncii. Pe de altd parte, existd opinia destul de bine
conturata ca studentii/absolventii detin un rol cheie In propria pregatire, superior celui jucat
de universititi sau de angajatori. In ce priveste contributia universititii la pregatirea
absolventilor, angajatorii tind sd o evalueze pozitiv, mai ales in ce priveste pregatirea teoretica.
Universitarii au opinii comune in privinta relatiei facultate — piata muncii. Ei sustin in masura

mult mai mare decat angajatorii ca facultatea ofera o buna pregatire pentru piata muncii.
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